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所在公司都在变成软件公司

• 软件和IT对生产力带来了重大的影响，软件行业到2020年将驱动10%的美
国GDP

• 全球SaaS行业保持年化近20%增长，带来大量的就业机会
• 软件在取代硬件、服务和人力。所有公司在变成软件公司。Verizon，

Honeywell，Simens，GE等传统行业巨头在过去3年并购极多软件公司
• 全球软件行业目前不到7000亿美元产值，我们仍处于软件革命的前期阶段
• 微服务架构和产品快速交付现在必不可少
• 不是迅速发展，就是慢慢死亡。颠覆性软件公司会出现在所有市场
• 软件创新现在是全球化的。人工智能和机器学习在带来应用
• ……

来源：《2017年软件行业现状及展望：软件在取代硬件；所有公司在变成软件公司》
作者：Battery Ventures公司的Neeraj Agrawal和Logan Bartlett



规划行业的IT进程

认知：DSE数据科学工程

云化：PaaS云协同平台

技术之颠：人机同行
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数字化（1980s中-）：
• CAD辅助设计工具

• GIS空间数据分析与制图

• 规划管理信息系统（MIS）

• 基于工作流的业务办公自动化系统（OA）

• 电子报批、日照分析

• 三维展现

模型化（2000-）：
• 业务建模和模型驱动

• 数据资源规划（IRP）

• 软件体系架构（SA）

• 面向对象分析与设计（OOAD)、组件化开发

• 企业应用集成（EAI）

服务化（2013-）：
• 业务流程管理（BPM）

• 企业服务总线（ESB），服务编排

• 业务规则管理

• 业务组件建模（CBM）、面向服务建模
（SOMA)

• 数据仓库与数据挖掘

智慧化（2017-）：
• 大数据处理与分析

• 数据科学体验

• 机器学习与人工智能

• IaaS、PaaS、SaaS

• 轻量级容器（Docker）与微服务

• DevOps与持续集成、持续交付

规划行业信息化的发展进程
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云计算：IaaS  PaaS  SaaS
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城乡规划

规划行业：业务智能 + 数据科学 + 云化 = 认知协
同
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机器学习：通过训练而非编程让机器具备智能

Computers that …
Learn without being explicitly 
programmed
无需直接编程，机器即可学会智能



数据科学或机器学习的工程化（Engineering）
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数据科学（机器学习）工程的角色和要素

场景
人才

平台

数据工程师

应用开发人员

业务分析师

数据科学家



案例一：多源数据融合
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数据科学工程远比想像的更专业、复杂

Figure 1: Only a small fraction of real-world ML systems is composed of the ML code, as shown by the small 
black box in the middle. The required surrounding infrastructure is vast and complex.
图1：机器学习（ML）编码只占实际运行的ML系统的一小部分，如图中间的小黑框所示。（机器学习）所需要的外围基础设施是
非常广泛且复杂的。

来源：Hidden Technical Debt in Machine Learning Systems（《机器学习系统隐含的技术债》）
Google 2015年度顶级论文（最佳工程经验奖）



数据科学家相关的平台和工具项目

来源：https://raw.githubusercontent.com/qaware/big-data-landscape/master/big-data-landscape-2016.jpg
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规划行业对云计算有着强烈的需求

省部级规划
信息平台

省级、部级平台在服务于

本级研究、管理和服务部

门的同时，需要与市县形

成“分则独立、合则一体”

的关系。云是最好的一种

方式。

规划认知
城市洞察

大数据分析、机器学习和

人工智能需要强劲的弹性

计算能力。云是提供这种

能力的最便捷、最经济、

最高效的途径。

开发运维
资产管理

对于拥有许多应用的单位

来说，如何高效管理好各

种应用资产？提高资产利

用效率？如何使用自动化

手段缩短应用部署上线时

间？云将提供一种可行的、

有力的支撑。



企业级云计算操作系统应具备三大能力

上云能力 DevOps
作业能力

2016年，44%的企业都在
寻求DevOps解决方案，实
现快速高质量的应用交付

分布式部署能力

2016年，46%的企业在寻求
采用分布式的微服务架构进

行应用架构改造

预计到2020年，全球
80%的应用都将实现云

端部署（公有云/私有云）

44%80%

46%

来源：2016 Gartner Report



API服务：已经演变为企业级应用开发的前提

• 服务化
采用面向服务架构（SOA）的思想，把组织内部的信息资产服务化，使
之能够被复用，形成各种API。以前是围绕着应用去做服务，现在是围绕
着服务去搭建应用。服务是本，应用是末

• 平台化
可复用服务越积越多、越厚，就越能快速搭建出各种应用解决方案，逐
渐形成“大平台、轻应用、微服务”的开发运维一体化（DevOps）环境

• 服务“滋养”
服务需要通过长期迭代和打磨，使之越来越贴合业务变化的要求

• 中台战略
这样一来， 3、5个人的小团队就可以使用服务资产，快速完成项目开发
任务。项目团队变小，服务中心团队（中台）变厚，形成所谓的“中台
战略”

• 平台即服务，也可以理解为“服务即平台”

资源和经验的资产化，资产的服务化
将成为各种组织的核心战略



PaaS云：全面、规范的解决之道

IaaS控制层
• 数据中心管理
• 虚拟环境管理
• 虚拟云桌面

PaaS控制层
• 容器（Docker）
• 分布式资源调度管理
• 服务/应用开发管理
• 资源服务
• 镜像仓库
• 监控告警

API管理
• API市场（API Store）
• 服务发现与定义
• 服务全生命周期管理
• 服务持续集成与交付
• 服务网关、代理与分发

APP管理
• 应用市场（APP Store）
• 应用门户（PC或移动）
• 应用持续开发与集成
• 应用监控

应用服务层

资源服务层

公共应用平台
• 统一用户管理
• 业务流程管理（BPM）
• 报表服务
• GIS服务

大数据服务平台
• Hadoop文件系统
• Spark计算框架
• ETL服务
• 高速数据缓存（Redis）



开发、运维一体化（DevOps）

部署

$ git clone
$ python x.py
$ git commit
$ git push Github

源码库

开发人员

1
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2
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…
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用户

9

推送

触发
构建并测试

推送

部署

集成测试
集成测试

获取0

本地开发 1

Docker主机
Docker容器

Docker主机
Docker容器

Docker主机
Docker容器

因特网

一键式、自动化，免去Web应用程序开发各种配置繁复易出错的烦恼



应用、服务和容器之间的关系
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技术整合（应用、容器、虚拟化）

CloudFoundry 应用 Docker容器 虚拟机

扩展性

抽象水平

灵活性



丰富的服务资产是PaaS云化的另一项重大优
势



IBM Bluemix服务资产



Bluemix+Waston带您进入认知的世界
人物面貌分析

对话服务

语言及视像识别
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推行BPM项目，全面走向服务化（SOA）



引入大数据，走向认知计算和数据科学工程

车联网数据

天气数据

交通设施数据

大数据分析平台

SPSS

基于

多元

时空

大数据

分析 拥堵点识别

拥堵规律分析

拥堵关联分析

拥堵短长期预测

多源数据 大数据分析平台 能力实现 业务价值

手机信令数据

大数据处理平台

BigInsights

职住模型

出租车GPS数据

电子车牌数据

轨道卡数据

车速发布车速模型

人口移动、职住通勤



以API服务为中心，打造“大中台”战略

• 服务注册
将服务交给平台，由平台来简化并维护“互
访网络”，摆脱牵一发而动全身的困境

• 服务授权
平台对所有的服务进行访问控制，保障数据
共享安全

• 服务监控
任意系统、用户访问服务都会被平台记录，
及时发现非法使用

• 服务分析
详细的日志数据保证了可从多维度来对服务
访问数据进行分析

综合服务框架和统一用户管理



        我们预计未来3-5年，规划信息化将转换到以API服务为中心，通过云平台汇集所有信息资

源，承载认知资产，引领规划行业进入新IT（Intelligent Technology，智能技术）时代。

让我们在新IT技术之颠促进规划行业的变革！

大平台、轻应用、微服务




